
ความรู้ท่ัวไป

เก่ียวกับการบริหารความเส่ียง



วตัถปุระสงคข์องการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 

• เป็นวตัถุประสงคร์ะดบัสูงทีเ่น้นเป้าหมายรวมและสมัพนัธ ์

กบัการสนบัสนุนพนัธกจิ (Strategic)

• เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ด าเนินงาน (Operation)

• เพือ่ใหเ้กิดความเชือ่ถือไดข้องการรายงานทางการเงิน 

(Financial)

• เพือ่ใหเ้กดิการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั        

ทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance)



ความเสีย่ง (Risk)

หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึง่หาก

เ กิดขึ ้น จ ะมีผลกร ะทบใน เชิง ลบต่ อการบรรลุ

วตัถปุระสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ร



การบรหิารความเสีย่ง (Risk management)

หมายถงึ การจดัการความเสีย่งทัง้ในกระบวนการใน

การระบุ วิเคราะห ์ ประเมิน ดูแล ตรวจสอบ และ

ควบคุมความเสีย่งทีส่มัพนัธก์บักจิกรรมหนา้ที ่และ

กระบวนการท างาน เพือ่ใหอ้งคก์รลดความเสยีหาย

จากความเสีย่งมากทีส่ดุ



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง 

ตามแนว COSO (COSO ERM Integrated Framework)



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง 

๑. สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment)

เป็นเร ือ่งพืน้ฐานที่ส าคญัที่สุดของการบรหิารองคก์ร ผูก้ ากบัดูแล      

ฝ่ายบรหิาร และบุคลากรขององคก์รตอ้งสรา้งสภาพแวดลอ้มใหบุ้คลากรทุก

ระดบัมทีศันคตทิีด่ตี่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสรมิใหบุ้คลากร     ทุกคน

ในองคก์รเกิดจิตส านึกในเร ือ่งความซือ่สตัย ์จรยิธรรม ความ

รบัผดิชอบต่อหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และความส าคญัของประสทิธผิลการ

ควบคมุภายใน



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๒. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting)

เป็นเงือ่นไขทีจ่ าเป็นประการแรกส าหรบัการควบคุมภายใน      ถา้

องคก์รไม่มีว ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน ก็ไม่มีความ

จ าเป็นตอ้งมกีารควบคมุภายใน

โดยทัว่ไปวตัถปุระสงคข์ององคก์ร แบ่งออกไดเ้ป็น ๒ ระดบั คอื

๒.๑ วตัถปุระสงคใ์นระดบัองคก์ร 

๒.๒ วตัถปุระสงคใ์นระดบักจิกรรม 



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๓. การบ่งชีเ้หตุการณ ์(Event Identification)

ในกระบวนการบ่ งชีเ้หตุการณ์ตอ้งพิจารณาปัจจัย

ความเสี่ยงทุกดา้นที่อาจเกิดขึน้ เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์

การเงิน  บุคลากร การปฏิบัติงาน ระบบงาน สิ่ งแวดล ้อม 

ความสมัพนัธร์ะหว่างเหตุการณท์ีอ่าจเกดิขึน้ แหล่งความเสีย่งทัง้

จากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๔. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

หมายถึง กระบวนการที่ส าคญัที่ใชใ้นการระบุและวิเคราะห ์

ความเสีย่งที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

รวมทัง้การคน้หาและน าเอาวธิกีารควบคุมเพื่อป้องกนัหรอืลด

ความเสี่ยงมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อ

องคก์ร



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๕. การตอบสนองความเสีย่ง (Risk Response)

การก าหนดแผนจดัการความเสีย่งจะมีการน าเสนอแผนจดัการความ

เสี่ยงที่จะด าเนินการต่อผูบ้รหิารเพื่อพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรร

ทรพัยากรทีจ่ าเป็นตอ้งใชด้ าเนินการ โดยในการคดัเลอืกแนวทางในการจดัการ

ความเสีย่งทีเ่หมาะสมทีสุ่ดจะค านึงถงึความเสีย่งทีย่อมรบัได ้       กบัตน้ทุนที่

เกดิขึน้เปรยีบเทยีบกบัประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัรวมถงึขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนด

อืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และความรบัผดิชอบทีม่ตีอ่สงัคม



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๖. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities)

หมายถงึ นโยบายและระเบยีบ วธิปีฏบิตั ิรวมถงึมาตรการต่าง ๆ 

ทีผู่บ้รหิารก าหนดขึน้เพื่อใหบุ้คลากรน าไปปฏบิตัเิพื่อลดหรอื

ควบคมุความเสีย่งและไดร้บัการสนองตอบโดยมกีารปฏบิตัติาม 



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๗. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information & Communication)

เป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล          

ในการก าหนดกลยุทธ ์ประเมินความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุม 

ผูบ้รหิารตอ้งจดัใหม้ีสารสนเทศอย่างเพียงพอเหมาะสม เช ือ่ถือได ้และ

สือ่สารใหผู้บ้รหิารและบุคลากรอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอก

องคก์ร ซ ึง่จ าเป็นตอ้งใชส้ารสนเทศน้ันในรูปแบบ               ทีเ่หมาะสม

และทนัเวลา



องคป์ระกอบของการบรหิารความเสีย่ง (ตอ่)

๘. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring)

เป็นกระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลของระบบงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน ซึง่รวมถงึการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบั และการปฏบิตังิาน

ตามภาระหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบของเจา้หนา้ทีฝ่่ายต่าง ๆ ใน

หน่วยงาน 



การประเมนิความเสีย่ง

• การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis)


